


Zarządzenie nr 169/2008


Burmistrza Wołczyna 


z dnia 4 stycznia 2008 roku





w sprawie procedur kontroli wewnętrznej w Urzędzie Miejskim w Wołczynie 








Na podstawie art. 47 ust. 3 ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr  249, poz. 2104 z późn. zm.) zarządzam, co następuje:











§ 1 





Wprowadza się procedury kontroli finansowej w Urzędzie Miejskim w Wołczynie, stanowiące załącznik do niniejszego zarządzenia.





§ 2





Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podjęcia z mocą obowiązującą od 01.03.2008 r.








                                                                                                       Burmistrz


                                                                                           mgr Jan Leszek Wiącek



















































































Załącznik do zarządzenia 


Nr 169/2008 z dnia 04.01.2008





PROCEDURY KONTROLI FINANSOWEJ





ROZDZIAŁ I


Postanowienia ogólne


§ 1


Urząd Miejski w Wołczynie, zwany dalej „Urzędem” prowadzi gospodarkę finansową oraz jej kontrolę na podstawie:


 Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 249  poz. 2104 z późn. zm.)


 Ustawy z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowości (t.j. Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z późn. zm.), 


 Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamówień publicznych (Dz.U. z 2006 r. Nr 164, poz. 1163 z późn. zm.).


§ 2


Procedury kontroli finansowej zostały opracowane na podstawie standardów kontroli finansowej w jednostkach sektora finansów publicznych zawartych w Komunikacie nr 13 Ministra Finansów z dnia 30 czerwca 2006 r. w sprawie „Standardów kontroli finansowej w jednostkach sektora finansów publicznych”. 


§ 3


 Kontrola finansowa dotyczy procesów związanych z gromadzeniem i rozdysponowaniem środków publicznych oraz gospodarowaniem mieniem.


 Kontrola finansowa obejmuje:


1) przeprowadzenie wstępnej oceny celowości zaciągania zobowiązań finansowych i           dokonywanie wydatków;


2) badanie i porównanie stanu faktycznego ze stanem wymaganym w zakresie dotyczącym procesów pobierania i gromadzenia środków publicznych, zaciągania zobowiązań finansowych i dokonywania wydatków ze środków publicznych, udzielania zamówień  publicznych oraz zwrotu środków publicznych;


3) prowadzenie gospodarki finansowej oraz stosowanie procedur kontroli.
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§ 4


1. Urząd prowadzi samodzielną gospodarkę finansową na podstawie rocznego planu finansowego, zgodnie z przepisami o finansach publicznych i o rachunkowości. 


3. Ujęte w planie finansowym dochody stanowią prognozy ich wielkości.


4. Ujęte w planie finansowym wydatki stanowią nieprzekraczalny limit. Wydatki powinny być dokonywane w sposób celowy i oszczędny, z zachowaniem zasady uzyskiwania najlepszych efektów.





ROZDZIAŁ II


Cel i zakres kontroli


§ 5


Kontrola finansowa wykonywana jest w celu zapewnienia przestrzegania podstawowych zasad prowadzenia gospodarki finansowej na podstawie następujących kryteriów:   legalności, rzetelności, celowości, gospodarności, przejrzystości.


W celu przestrzegania legalności działania, pracownicy są zobowiązani do zapewnienia zgodności wszelkich działań z obowiązującymi w danym czasie przepisami prawa, aktami administracyjnymi, orzeczeniami sądowymi, zawartymi umowami cywilnoprawnymi oraz procedurami wewnętrznymi Urzędu, a także niedopuszczenia do zaniechania ich stosowania.


Kryterium rzetelności wymaga wypełnienia obowiązków przez pracowników z należytą starannością, sumiennie i terminowo, należytego wypełnienia zadań Urzędu przez wszystkie komórki organizacyjne, dokumentowanie określonych działań lub stanów faktycznych, zgodnie z rzeczywistością, w wymaganych terminach z uwzględnieniem faktów i okoliczności.


Stosowanie kryterium celowości polega na badaniu, czy działalność Urzędu jest zgodna z przyjętymi celami, wynikającymi z zatwierdzonych planów działalności. W celu przestrzegania zasady celowości pracownicy są zobowiązani do zapewnienia:


- zgodności prowadzonej działalności z celami i zadaniami Urzędu,


- zgodności z aktami administracyjnymi, orzeczeniami sądów, umowami cywilnoprawnymi i innymi normami,


- prawidłowości stanowienia przepisów wewnętrznych,


Kryterium gospodarności pozwala na ocenę, czy zadania jednostki są realizowane oszczędnie, wydajnie i efektywnie. W celu przestrzegania zasady gospodarności pracownicy są zobowiązani do zapewnienia:


- wykorzystania dostępnych środków w sposób oszczędny i efektywny,
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- działań zapobiegających wystąpieniu szkód, a w przypadku ich wystąpienia do ograniczenia skutków tych szkód.


W celu przestrzegania zasady przejrzystości pracownicy mają obowiązek:


- klasyfikowania dochodów i wydatków publicznych zgodnie z obowiązującymi przepisami prawa,


- sporządzania sprawozdawczości,


- stosowania obowiązujących zasad rachunkowości. 


§ 6


Zakres kontroli finansowej obejmuje wszystkie zdarzenia gospodarcze dotyczące gospodarki finansowej związanej z działalnością Urzędu. 








ROZDZIAŁ III


Procedura kontroli dochodów budżetowych.


§ 7


 Kontrola dochodów budżetowych ma na celu sprawdzenie czy:


- prawidłowo i terminowo ustalano należności z tytułu dochodów budżetowych;


- terminowo pobierano wpłaty i dokonywano zwrotów nadpłat, oraz przekazywano zarachowane kwoty dochodów na właściwe rachunki, w tym na rachunki właściwych organów skarbowych;


- właściwie i poprawnie prowadzono ewidencję dochodów według ich rodzajów i kwot ;


- prawidłowo sporządzono sprawozdania budżetowe w zakresie dochodów;


- terminowo wysyłano do zobowiązanych wezwania do zapłaty lub faktury za wykonane usługi;


- terminowo wysyłano do zobowiązanych upomnienia oraz wdrażano w stosunku do nich środki egzekucyjne przewidziane prawem;


- umarzano i odpisywano należności nieściągnięte w granicach przysługujących uprawnień;


§ 8


 Procedury kontroli operacji związanych z gromadzeniem dochodów zapewniają zgodne z prawem pobieranie dochodów tzn.: uiszczanie w określonym terminie, w prawidłowej wysokości, uzasadnionej stanem faktycznym. Kontrola obejmuje również prawidłowość klasyfikacji, ewidencji i sprawozdawczości. 


 Kontrolę finansową dokumentów związanych z pobieraniem i gromadzeniem środków publicznych przeprowadzają właściwi merytorycznie pracownicy, którym powierzono określone obowiązki: 
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- deklaracje – w rozumieniu Ordynacji podatkowej, sprawdzają pracownicy Referatu Podatków i Opłat, co potwierdzają swoim podpisem, 


- dowody wpłaty dochodów budżetowych – sprawdzają pracownicy Referatu Podatków i Opłat, co potwierdzają swoim podpisem, 


- wyciągi bankowe – sprawdzają pod względem formalnym i rachunkowym pracownicy Wydziału Finansowego zamieszczając na wyciągu swój podpis.


3. Decyzje wydawane na podstawie Ordynacji podatkowej poddawane są samokontroli pracownika przygotowującego decyzję, sprawdzane przez Kierownika Referatu i podpisywane przez Burmistrza bądź pracownika Urzędu w granicach upoważnienia. 


4. Decyzje określające wielkość opłat należnych dla budżetu gminy – poddawane są samokontroli pracowników przygotowujących decyzję oraz podlegają sprawdzeniu przez Naczelnika Wydziału, a następnie są podpisywane przez Burmistrza lub pracownika Urzędu w granicach upoważnienia.


5. Szczegółowe zasady kontroli dokumentów określone są w instrukcji obiegu i kontroli dokumentów finansowo-księgowych, ustalonej odrębnym zarządzeniem Burmistrza.





ROZDZIAŁ IV�Wstępna ocena celowości zaciągania zobowiązań finansowych.


§ 9


Celem kontroli jest:


 zapewnienie pełnej realizacji zadań w terminach regulowanych odrębnymi przepisami i harmonogramem wydatków oraz zaciąganie zobowiązań w granicach kwot określonych w planie finansowym,


2) zapobieganie nieprawidłowym działaniom poprzez sprawdzanie, czy zamierzone czynności są zgodne z kryteriami: legalności, rzetelności, celowości, gospodarności.


Wstępna ocena celowości zaciągania zobowiązań finansowych stanowi element poprzedzający przygotowanie do podjęcia decyzji o przeprowadzeniu danej operacji gospodarczej angażującej środki publiczne i polega na kontroli merytorycznej realizowanej poprzez:


 analizę potrzeb i rezultatów poprzednich działań,


 określenie szacunkowej wysokości wydatku,


 badanie projektów dokumentów i umów skutkujących zaciągnięciem zobowiązań,


 sprawdzenie zgodności z planem finansowym z równoczesnym potwierdzeniem posiadania środków na ich pokrycie.
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Wstępna ocena, o której mowa w ust. 2 realizowana jest przez pracownika występującego z wnioskiem o przeprowadzenie operacji gospodarczej oraz przez Naczelnika Wydziału  bądź Kierownika Referatu. 


W przypadku zobowiązań zaciąganych poprzez zawarcie stosownej umowy na piśmie, wstępna ocena celowości zaciąganego zobowiązania dokonywana jest przez pracownika prowadzącego daną sprawę, który przygotowuje projekt umowy oraz przez Naczelnika Wydziału bądź Kierownika Referatu. Projekt umowy podlega również kontroli pod względem prawnym, która sprawowana jest przez Radcę Prawnego, a następnie poddawany jest kontrasygnacie Skarbnika. Ostatecznej oceny zaciąganego zobowiązania dokonuje Burmistrz przed podpisaniem umowy.  


 W przypadku zobowiązań zaciąganych bez zawierania stosownej umowy na piśmie,  wstępna ocena celowości zaciąganego zobowiązania dokonywana jest przez Naczelnika Wydziału , który realizuje określone zadanie. W przypadku zobowiązań o wartości do 1000 zł (netto) ocena ta nie wymaga pisemnego udokumentowania, dla zobowiązań o wratości powyżej 1000 zł (netto) wstępną ocenę zaciąganego zobowiązania należy udokumentować pisemnym zleceniem lub stosownym wnioskiem Naczelnika Wydziału bądź Kierownika Referatu, poddanym kontrasygnacie Skarbnika i zatwierdzonym przez Burmistrza badź Zastępcę Burmistrza bądź Sekretarza Gminy.


Zobowiązania o wartości powyżej 5000 zł (netto) bez względu na wymogi przepisów prawa powszechnego wymagają zawarcia stosownej umowy na piśmie. 


Wstępnej oceny zobowiązań zaciąganych wobec pracowników Urzędu dokonuje Burmistrz każdorazowo przed podpisaniem umowy o pracę bądź innego stosownego dokumentu. 





ROZDZIAŁ V


Procedura kontroli dokonywania wydatków budżetowych.


§ 10


1. Kontrola wydatków budżetowych ma na celu zbadanie, czy środki zostały wydatkowane w sposób gospodarny i oszczędny, stosownie do opracowanego planu finansowego, w granicach przyznanych kwot oraz z zachowaniem wymogów przepisów o finansach publicznych. Kontroli wydatków dokonują pracownicy, którym przypisano realizację zadań związanych z ponoszeniem wydatków z budżetu gminy oraz ujęciem tych wydatków w księgach rachunkowych według zakresów czynności i Regulaminu organizacyjnego Urzędu.


 Kontrola wydatków polega na zbadaniu:
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 kompletności ujęcia i prawidłowości zaliczania wydatków do okresów, których dotyczą, oraz ich właściwej klasyfikacji;


 czy przyznane środki finansowe wykorzystane są zgodnie z przeznaczeniem i czy nie są dokonywane wydatki niecelowe, których głównym celem jest wykorzystanie posiadanych środków;


 prawidłowości udokumentowania poszczególnych wydatków, a zwłaszcza czy zastosowano właściwe ceny, narzuty itp. i czy dowody księgowe odpowiadają wymogom przewidzianym w przepisach;


 terminowości rozliczenia zaliczek doraźnych i stałych;


 wysokości i zasadności zaciągniętych zobowiązań budżetowych;


 przestrzegania wymagań dotyczących dyscypliny finansów publicznych.


4. Przedmiotem oceny w zakresie wydatków powinny być w szczególności:


 zgodność realizacji wydatków z zadaniami rzeczowymi;


 sposób i prawidłowość kształtowania się zapasów materiałowych i innych składników majątkowych;


3) prawidłowość kształtowania się zobowiązań budżetowych.          


           �§ 11


Wstępna ocena celowości dokonania wydatków polega na analizie dokumentów pod kątem merytorycznym oraz formalno-rachunkowym.


 Kontrola merytoryczna polega na:


 sprawdzeniu zgodności wydatku z umową, wnioskiem, porozumieniem bądź innym dokumentem uzasadniającym wydatek w szczególności co do terminu, ceny i jakości,


 potwierdzeniu odbioru dostawy lub świadczenia usług na dokumencie źródłowym.


Kontrola merytoryczna dokonywania wydatków realizowana jest przez pracownika i  Naczelnika Wydziału bądź Kierownika Referatu realizującego zadanie lub odpowiedzialnego za określone czynności.


Skarbnik Gminy lub upoważnieni pracownicy Wydziału Finansowego, podpisując dokumenty źródłowe, stwierdzają ich poprawność pod względem formalno-rachunkowym, umieszczając klauzulę: ,,Sprawdzono pod względem formalnym i rachunkowym" oraz swój podpis.


Skarbik Gminy lub upoważnieni pracownicy Wydziału Finansowego, w razie zastrzeżeń do przeprowadzonej kontroli merytorycznej lub wątpliwości w zakresie rzetelności i kompletności dokumentacji, zwraca dokumenty do wydziału realizującego operację, z żądaniem udzielenia wyjaśnień w terminie 3 dni.
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Pracownicy realizujący zadanie dokonują wstępnej oceny legalności, gospodarności i celowości dokonywania wydatków umieszczając na dokumencie źródłowym stosowną adnotację i swój podpis wpisując też datę złożenia podpisu.  


Skarbnik Gminy lub upoważnieni pracownicy Wydziału Finansowego, dokonują  kontroli wydatków pod względem zgodność wydatku z planem finansowym, umieszczając na dokumencie źródłowym stosowną adnotację i swój podpis. 


Wydatki dokonywane ze środków publicznych podlegają przed ich poniesieniem akceptacji Skarbnika Gminy lub upoważnionego pracownika oraz zatwierdzeniu przez Burmistrza Wołczyna lub upoważnionego pracownika. 


Szczegółowe zasady kontroli dokumentów określone są w instrukcji obiegu i kontroli dokumentów finansowo-księgowych, ustalonej odrębnym zarządzeniem Burmistrza.





ROZDZIAŁ VI


Zasady dokonywania zwrotu nadpłat podatków, opłat i innych należności


§ 12


Kontrola finansowa zwrotu nadpłat podatków, opłat i innych należności dokonywana jest poprzez  wykonywanie czynności sprawdzających przez pracowników Referatu Podatków i Opłat  zgodnie z zasadami określonymi w Ordynacji podatkowej. 


§ 13


1. Prawidłowość zwrotów nadpłat gwarantuje rzetelne prowadzenie systemu podatkowego.


2. Odpowiedzialność za terminowość i rzetelność wykonywania obowiązków w tym zakresie ponosi Kierownik Referatu Podatków i Opłat.


§ 14


Pracownicy Referatu Podatków i Opłat dokonujący zwrotów nadpłat podatków, opłat i innych należności zobowiązani są weryfikować dane podmiotów z dokumentów źródłowych z danymi w systemie podatkowym.


ROZDZIAŁ VII


Procedura kontroli zamówień publicznych


§ 15


1. Urząd dokonuje zamówień publicznych na dostawy, usługi i roboty budowlane na zasadach określonych w przepisach – Prawo zamówień publicznych.


2. Procedury udzielania i kontroli zamówień publicznych obowiązujące w Urzędzie zostały szczegółowo uregulowane w zarządzeniu Burmistrza w sprawie ustalenia regulaminu komisji przetargowej.
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§ 16


1. Zamówienia publiczne o wartości szacunkowej powyżej 10 000 zł (netto), co do których nie stosuje się ustawy Prawo zamówień publicznych ze względu na to, że nie przekraczają wyrażonej w złotych równowartości kwoty 14 000 euro, podlegają określonym procedurom wewnętrznym przedstawionym poniżej.


2. Pracownik prowadzący zadanie zobowiązany jest zebrać informacje w sprawie planowanego zamówienia, w tym dotyczące ceny od conajmniej 3 wykonawców lub dostawców działających na rynku. Powyższe czynności wraz z uzasadnieniem wyboru określonego wykonawcy podlegają udokumentowaniu w formie notatki, która winna być przedstawiona wraz z projektem umowy.


3. W sytuacji gdy ze względów obiektywnych nie jest możliwe uzyskanie zamówienia od conajmniej 3 wykonawców lub dostawców, negocjacje należy przeprowadzić z mniejszą ilością wykonawców i uzasadnienie takiego działania należy przedstawić wraz z projektem umowy. 





ROZDZIAŁ VII


Środki kontroli finansowej


§ 17


Środki kontroli finansowej  wykorzystywane w Urzędzie zawarte zostały w:


1) Statucie Gminy Wołczyn,


 Regulaminie Pracy Urzędu Miejskiego,


 Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Miejskiego,


 Instrukcji obiegu i kontroli dokumentów źródłowych,


 innych zarządzeniach Burmistrza Wołczyna,


 zakresach czynności pracowników.





ROZDZIAŁ VIII


Środowisko systemu kontroli


§ 18


 Środowisko kontroli stanowi podstawę dla pozostałych elementów kontroli. Standardy dotyczące systemu zarządzania jednostką i jej zorganizowania jako całości obejmują:


 uczciwość i inne wartości etyczne,


 kompetencje zawodowe,


 strukturę organizacyjną,


 identyfikację zadań wrażliwych,


 powierzenie uprawnień.
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 Kryterium uczciwości wyraża się tym, że Urząd działa w oparciu o zasady osobistej i zawodowej uczciwości pracowników, które zapewniają osiągnięcie celów kontroli finansowej. Zatrudnieni pracownicy zostają zapoznani z zasadami zawartymi w aktach wewnętrznych normujących przestrzeganie przepisów prawa, w tym dyscypliny pracy i potwierdzają ich znajomość składanym podpisem. Pracownicy powinni mieć świadomość konsekwencji, jakie może wywołać nieetyczne zachowanie lub działanie niezgodne z prawem. Każde zauważone nieetyczne zachowanie pracownika musi zostać natychmiast zgłoszone kierownikowi jednostki organizacyjnej. Przypadki nieetycznego zachowania podlegają analizie przez naczelników wydziałów. Ujawnione przypadki nieetycznego zachowania mają wpływ na okresową ocenę pracowników. 


 Kryterium kompetencji zawodowej charakteryzuje się tym, że pracownicy Urzędu posiadają taki poziom wiedzy, umiejętności i doświadczenia, który pozwala im skutecznie i efektywnie wypełniać powierzone zadania i obowiązki, a także rozumieć znaczenie rozwoju systemu kontroli finansowej. Proces rekrutacji pracowników jest prowadzony w sposób zapewniający wybór najlepszego kandydata na dane stanowisko pracy. Proces rekrutacji jest jawny i otwarty dla wszystkich zainteresowanych. 


 Kryterium struktury organizacyjnej, zakres zadań, uprawnień i odpowiedzialności poszczególnych komórek organizacyjnych jednostki oraz zakres sprawozdawczości jest określony w formie pisemnej w sposób przejrzysty i spójny. Każdemu pracownikowi został przedstawiony na piśmie zakres jego obowiązków, uprawnień i odpowiedzialności. 


 Zadania, przy których pracownicy mogą być szczególnie narażeni na wpływy szkodliwe dla gospodarki finansowej Urzędu, w tym: 


 wstępną ocenę celowości zaciągania zobowiązań finansowych, 


 udzielanie zamówień publicznych,


 pobieranie i gromadzenie środków publicznych,


 zaciąganie zobowiązań finansowych i dokonywanie wydatków ze środków publicznych,


 zwrot środków publicznych.


Traktowane są jako zadania wrażliwe i podlegają stałej bieżącej, analizie.


 Kryterium powierzenia uprawnień wyraża się tym, że zakres kompetencji dotyczących gospodarki finansowej lub majątkowej jednostki w zakresie środków na realizację celów Urzędu powierzonych poszczególnym pracownikom został precyzyjnie określony i jest odpowiedni w stosunku do wagi podejmowanych decyzji i ryzyka z nimi związanego.
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ROZDZIAŁ IX


Mechanizmy kontroli


§ 19


 System kontroli finansowej Urzędu, w szczególności procedury, instrukcje, wytyczne kierownictwa, zakresy obowiązków, jest dokumentowany, a dokumentacja ta jest łatwo dostępna dla wszystkich pracowników, którym te informacje są niezbędne. 


 Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze, a także inne znaczące zdarzenia, są rzetelnie dokumentowane, a dokumentacja ta jest łatwo dostępna dla upoważnionych osób.


 Dokumentacja powinna być kompletna, łatwo dostępna dla upoważnionych osób oraz umożliwiać dokładne prześledzenie każdej operacji finansowej, gospodarczej lub zdarzenia od samego początku, w trakcie ich trwania oraz po ich zakończeniu. Operacje finansowe i gospodarcze i inne zdarzenia powinny być bezzwłocznie rejestrowane i prawidłowo klasyfikowane. 


 Zatwierdzanie operacji finansowych polega na tym, że Burmistrz lub upoważnieni przez niego pracownicy zatwierdzają, przed ich realizacją, wszelkie operacje finansowe i gospodarcze związane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem środków publicznych. Poszczególne czynności związane z realizacją operacji finansowych lub gospodarczych są wykonywane wyłącznie przez osoby do tego upoważnione.


 Podział obowiązków polega na tym, że zadania dotyczące prowadzenia, zatwierdzania, rejestrowania i sprawdzania operacji finansowych, gospodarczych i innych zdarzeń związanych z pozyskiwaniem i wydatkowaniem środków publicznych są rozdzielone pomiędzy różne osoby, z uwzględnieniem obowiązków. 


 Wprowadzenie odpowiednich procesów gwarantuje, iż wszystkie przypadki odstępstw od procedur, instrukcji lub wytycznych będą dokumentowane, należycie uzasadnione oraz zatwierdzone przez Burmistrza lub upoważnionego pracownika. 


 Prowadzony jest właściwy nadzór w ramach hierarchii służbowej, którego celem jest upewnienie się, że zadania Urzędu są właściwie realizowane. Właściwy nadzór obejmuje w szczególności:


 jasne komunikowanie obowiązków, zadań i odpowiedzialności każdemu z pracowników     i systematyczną ocenę ich pracy w niezbędnym zakresie,


 zatwierdzanie wyników pracy w decydujących momentach w celu uzyskania zapewnienia, że przebiega ona zgodnie z zamierzeniami. 


 Na bieżąco podejmowane są działania mające na celu utrzymanie ciągłości działalności Urzędu, w szczególności jeśli chodzi o operacje finansowe i gospodarcze związane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem środków publicznych.
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ROZDZIAŁ X


Informacja i komunikacja





§ 20


 Kierownicy jednostek organizacyjnych odpowiedzialni są za bieżące monitorowanie i jakość przetwarzanych i przekazywanych informacji oraz systemu ich komunikowania, pod względem przydatności ich do realizacji celów jednostki i celów kontroli finansowej. 


 Wszystkie osoby odpowiedzialne za dostarczanie informacji powinny dbać, aby informacje te były: aktualne, rzetelne,  kompletne, odpowiednio przetworzone i pogrupowane, zrozumiałe dla odbiorców informacji.


 Każdy z odbiorców informacji odpowiedzialny jest za identyfikację nowych potrzeb informacyjnych oraz odpowiednią modyfikację wymagań odnośnie dostarczanych mu danych, a także przekazania nowych wytycznych osobom odpowiedzialnym za dostarczanie informacji.


 Kierownicy komórek organizacyjnych odpowiedzialni są za takie zorganizowanie systemu komunikacji wewnętrznej w podległych im komórkach, aby każdy pracownik mógł zrozumieć cele systemu kontroli finansowej, sposób jego funkcjonowania, a także swoją rolę i odpowiedzialność w tym systemie.


                                                    Burmistrz


                                                    mgr Jan Leszek Wiącek
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