Zarzadzenie nr 837/2022
Burmistrza Wolczyna
z dnia 14 grudnia 2022 roku

w sprawie wprowadzenia zasad zarzadzania audytem wewne¢trznym w Gminie Wolczyn.

Na podstawie art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j.
Dz.U. z 2022 r., poz. 559) oraz art. 274 ust. 3, 276 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t.j. Dz.U. z 2022 r., poz. 1634).

Burmistrz Wolczyna

Postanawia

§ 1.
Wprowadzi¢ Karte audytu wewnegtrznego Gminy Wolczyn, stanowigcg zatacznik nr 1 do
zarzadzenia.

§ 2.
Wprowadzi¢ Ksigge procedur audytu wewnetrznego w Gminie Wotczyn, stanowigcg zatacznik
nr 2 do zarzadzenia.

§ 3.
Wprowadzi¢ Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wawnetrznego w Gminie Wotczyn,
stanowigcy zalacznik nr 3 do zarzadzenia.

§ 4.
Traci moc zarzadzenie nr 653/2022 Burmistrza Wotczyna z dnia 31 marca 2022 r. w sprawie
wprowadzenia wprowadzenia zasad zarzadzania audytem wewnetrznym w Gminie Wolczyn.

§ 5.

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zatacznik nr 1

do zarzadzenia Nr 837/2022
Burmistrza Wotczyna

z dnia 14.12.2022 1.

KARTA AUDYTU WEWNETRZNEGO GMINY WOLCZYN

§1.

Postanowienia ogdlne

1. Karta audytu wewnetrznego, zwana dalej "Kartg" okreSla cel, uprawnienia i
odpowiedzialno$¢ odnoszace si¢ do dzialania audytu wewngtrznego w Urzedzie Miejskim w
Wolczynie, jednostkach organizacyjnych Gminy Wotczyn.
2. llekro¢ w Karcie jest mowa o:
1) Urzedzie Miejskim — rozumie si¢ przez to Urzad Miejski w Wotczynie;
2) Burmistrzu — rozumie si¢ przez to Burmistrza Wotczyna;
3) jednostce — rozumie si¢ przez to Urzad Miejski w Wolczynie oraz jednostki organizacyjne
Gminy Wotczyn;
4) audytorze wewngtrznym — rozumie si¢ przez to audytora zatrudnionego w Urzedzie
Miejskim w Wotczynie;
5) jednostce audytowanej — rozumie si¢ przez to komorki organizacyjne (wydzialy, referaty i
stanowiska jednoosobowe) Urzedu Miejskiego w Wolczynie oraz jednostki organizacyjne
Gminy Wolczyn;
6) kierowniku jednostki audytowanej — rozumie si¢ przez to osobe kierujaca jednostka
audytowang, jak rowniez osobg¢ pelnigca jego obowigzki.

§ 2.

Ogolne cele i zasady audytu wewnetrznego

1. Audyt wewnetrzny przeprowadza audytor zatrudniony w Urzedzie Miejskim.
2. Audyt wewnetrzny jest dziatalno$cig niezalezng i obiektywna, ktorej celem jest przysporzenie
wartosci 1 usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej jednostki, polega na systematycznej i
dokonywanej w uporzadkowany sposob ocen¢ proceséw zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu
organizacyjnego. Audyt wewnetrzny pomaga jednostce osiggna¢ cele dostarczajac zapewnienia o
skutecznosci tych procesow, jak réwniez poprzez doradztwo.
3. Audyt wewnetrzny obejmuje czynnosci o charakterze zapewniajacym i doradczym,
podstawowym zadaniem audytu sg czynnos$ci o charakterze zapewniajacym.
4. Dzialania o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, o ile ich charakter nie narusza
zasady obiektywizmu i niezaleznos$ci audytora wewnetrznego lub nie stwarza sytuacji konfliktu
interesow.
5. Celem audytu wewnetrznego w Urzegdzie Miejskim oraz jednostkach organizacyjnych Gminy
Wotczyn jest w szczegdlnosci:
1) dostarczenie Burmistrzowi, w oparciu o ocen¢ systemu kontroli zarzadczej, racjonalnego
zapewnienia, ze badany system dziata prawidtowo;
2) ocena procesu zarzadzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnosciag Urzedu i jednostek
organizacyjnych Gminy, a szczego6lnie ocena efektywnosci procesu zarzadzania;
3) obiektywne zapewnienie, co do rzetelnosci i wiarygodnos$ci sporzadzonych sprawozdan
zaréwno finansowych, jak 1 dotyczacych realizacji zadan;
4) pomoc w osigganiu celow i zadan poprzez doskonalenie systemow i ustug organizacyjnych;
5) ocena adekwatnosci i1 skuteczno$ci wprowadzonych mechanizméw kontroli.



§ 3.

Niezaleznos$¢ i obiektywizm

1. Audytor podlega bezposrednio Burmistrzowi Wotczyna 1 odpowiada przed Burmistrzem za
realizacj¢ funkcji zwigzanych z audytem wewngtrznym.

2. Audytorowi zapewnia si¢ bezposredni i1 nieograniczony dostep do kierownictwa wyzszego
szczebla.

3. Audytor wewngetrzny jest niezalezny 1 obiektywny w wykonywaniu swoich zadan, postepujac
zgodnie z przepisami prawa, normami etyki zawodowe;j i standardami audytu wewngtrznego.

4. Audytor nie moze przyjmowac¢ zadan lub uprawnien, ktore wchodza w zakres zarzadzania
Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych, w tym jednostek audytowanych.

5. Zakres 1 sposob przeprowadzania audytu wewngetrznego nie moze by¢ ograniczany. Audytor
wewngtrzny niezwlocznie powiadamia Burmistrza Wolczyna o wszelkich probach ograniczania
zakresu audytu.

6. Audytor nie powinien realizowa¢ zadan, ktéore moga powodowac powstanie potencjalnego
konfliktu interesow lub zarzutu stronniczosci.

§ 4.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy audytu wewnetrznego

1. Audytor wewnetrzny przeprowadza audyt w Urzedzie Miejskim oraz w jednostkach
organizacyjnych i jednostkach podlegtych Gminy Wotczyn.
2. Audyt wewnetrzny obejmuje ocene i badanie adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem 1 tadu organizacyjnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem:
1) oceny stopnia osiggni¢cia celow strategicznych jednostki;
2) przegladu ustanowionych mechanizméw kontroli oraz wiarygodnos$ci i rzetelnosci
informacji operacyjnych, zarzadczych 1 finansowych;
3) oceny stopnia przestrzegania przepisoOw prawa i regulacji wewngtrznych;
4) oceny stopnia zabezpieczenia mienia;
5) oceny oszczednosci i skutecznos$ci wykorzystania zasobow,
6) ocen¢ dostosowania dziatan jednostki do przedstawionych wczesniej zalecen audytu lub
kontroli.
3. Audytor wewnetrzny moze objaé zakresem swojego badania wszystkie obszary dziatania
Gminy.
4. Audytor wewnetrzny dysponuje petng swoboda w zakresie identyfikacji obszarow ryzyka i
niedozwolone sg jakiekolwiek proby ingerowania w proces szacowania ryzyka.
5. Audytor wewnetrzny w porozumieniu z Burmistrzem Wolczyna opracowuje roczny plan
audytu.
§5.
Uprawnienia i obowiazki audytora wewnetrznego
1. Podstawowym obowigzkiem audytora jest dzialanie w granicach prawa, zgodnie z
wytycznymi okre$lonymi w  Podstawowych zasadach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, Kodeksu etyki, Standardow 1 Definicji audytu wewnetrznego.
2. Obowiazkiem audytora wewnetrznego jest rzetelne, obiektywne i niezalezne:
1) zebranie informacji, ktore dotyczg zadania oraz sg wystarczajace, wiarygodne 1 przydatne do
osiggnigcia celow zadania;
2) dokonanie ocen i analiz, na podstawie ktorych oparte sg wnioski i wyniki zadania;
3) dokumentowanie informacji dotyczacych zadania stanowigcych podstawe wnioskow i
wynikow;
4) przedstawienie informacji obejmujacej cele i1 zakres zadania oraz odpowiednie wnioski,
zalecenia 1 plany dziatan.



3. Audytor wewnetrzny ma zagwarantowane prawo:
1) wstepu do pomieszczen audytowanej jednostki;
2) wgladu do wszelkich dokumentéw, informacji i danych oraz innych materiatow zwigzanych
z funkcjonowaniem jednostki, w tym utrwalonych na elektronicznych no$nikach danych jak
rowniez do sporzadzania ich kopii, odpisow 1 wyciagow;
3) dostgpu do wszystkich pracownikéw oraz wszelkich innych zrédet informacji potrzebnych
do przeprowadzenia audytu i zwigzanych z funkcjonowaniem jednostki audytowanej;
4) zadania od kierownikdéw i1 pracownikéw jednostek informacji oraz wyjasnien w celu
zapewnienia efektywnego i wtasciwego przeprowadzania audytu wewngtrznego.
4. Audytor wewnetrzny nie jest odpowiedzialny za procesy zarzadzania ryzykiem i1 procesy
kontroli zarzadczej w jednostkach audytowanych, ale poprzez uwagi i wnioski sformutowane w
wyniku przeprowadzenia audytu, wspomaga Burmistrza we wlasciwej realizacji tych procesow.
5. Jezeli zdaniem audytora osoby zarzadzajace ryzykiem przyjely poziom ryzyka, ktéory moze
by¢ nie zaakceptowania dla jednostki audytor wewnetrzny informuje o tym Burmistrza.
6. Audytor jest uprawniony do uzyskania koniecznej pomocy ze strony pracownikow jednostki
audytowanej oraz jednostek organizacyjnych Gminy.
7. W przypadku braku wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji niezbednych do wykonania
catosci lub czgsci zadania audytor ma prawo do uzyskania wsparcia merytorycznego
specjalistow 1 ekspertow réznych dziedzin, w zakresie koniecznym do wlasciwej realizacji
zadania audytowego.

§ 6.
Prawa i obowiazki audytowanych

1. Burmistrz Wotczyna 1 kierownicy jednostek, w tym jednostek audytowanych majg prawo do
czynnego uczestniczenia w procesie audytu, ktory dotyczy nadzorowanej przez nich dziatalnosci,
a w szczeg6lnosci do:

1) zapoznania si¢, na kazdym etapie audytu, z ustaleniami audytora;

2) przekazywania audytorowi istotnych informacji dla badanego obszaru;

3) zglaszania wlasnych propozycji dziatan zaradczych, ograniczajacych zidentyfikowane
ryzyko;

4) konsultowania z audytorem wewngetrznym projektowanych mechanizméw kontroli;

5) zgtaszania umotywowanych uwag 1 zastrzezen do przedstawionego przez audytora
wewnetrznego stanu faktycznego;

6) zgtaszania Burmistrzowi Wolczyna umotywowanych =zastrzezen do pracy audytora
wewnetrznego.

2. Wszyscy pracownicy Urzedu Miejskiego, jednostek gminnych, w tym jednostek
audytowanych maja obowigzek wspdlpracowa¢ z audytorem wewngtrznym w  zakresie
identyfikacji czynnikow ryzyka, analizy i oceny ryzyka, identyfikacji oraz monitoringu procesow
zachodzacych w Urzedzie Miejskim i jednostkach gminnych, a takze innych prac audytorskich,
przy ktorych taka wspotpraca jest niezbedna, w tym opracowywac i udostgpnia¢ materiaty i
informacje dotyczace zakresu ich dziatania, o ktére wystapi audytor.

3. Badanie 1 ocena systemu kontroli zarzadczej przez audytora nie zwalnia Burmistrza,
kierownikow jednostek gminnych, w tym jednostek audytowanych z odpowiedzialnosci za
wdrozenie 1 monitorowanie systemu kontroli zarzadczej pod katem jego adekwatnosci i
skuteczno$ci.

§7.

Zadania zapewniajace
1. Charakter zadania zapewniajacego jest kazdorazowo ustalany przez audytora na podstawie
przeprowadzonej analizy ryzyka.
2. Zadania zapewniajace obejmuja niezalezng i obiektywna oceng dowodow.
3. Przeprowadzajac zadanie zapewniajace audytor wewnetrzny przede wszystkim dokonuje
oceny efektywno$ci dziatania i weryfikacji realizacji zadan pod katem planowanych do



osiggnigcia rezultatow.
4. Celem zadah zapewniajacych powinna by¢ przede wszystkim ocena pracy jednostki
audytowanej pod wzgledem:
1) zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, procedurami i umowami;
2) rzetelnosci, doktadno$ci 1 wiarygodnosci informacji finansowych;
3) skuteczno$ci w osigganiu zamierzonych celow dzialania jednostki audytowanej w
kontekscie przyjetych do oceny rezultatéw zadania;
4) wydajnos$ci przy zapewnieniu prawidtowego sposobu wykonywania zadan i optymalnego
wykorzystania zasobow do osinagnig¢cia zamierzonych rezultatow;
5) oszczednos$ci dotyczacej sposobu realizacji zadan, przy zatozeniu minimalizacji kosztow.

§8.
Czynnosci doradcze
1. Audyt wewnetrzny obejmuje wykonywanie czynno$ci doradczych majacych na celu
usprawnienie funkcjownowania Urzedu i jednostek organizacyjnych Gminy.
2. Czynnosci doradcze moga by¢ zlecone przez Burmistrza, ktory okresla zakres i odbiorce
czynno$ci doradczych.
3. Audytor moze tez podja¢ czynnosci doradcze z wilasnej inicjatywy, w zakresie
uzgodnienionym z Burmistrzem.
4. Czynnosci doradcze obejmuja w szczegolnosci:
1) analize¢ mechanizméw kontrolnych wbudowanych w tworzone systemy;
2) analize produktow z zakresu bezpieczenstwa,
3) analize¢ dziatalno$ci operacyjnej pod katem usprawnien;
4) szkolenia z zakresu systemow kontroli, analizy ryzyka, obowigzujacych standardow;
5) doradztwo w trakcie spotkan zespotow zadaniowych.
5. Dziatania o charakterze doradczym moga by¢ wykonywane, jezeli ich charakter nie narusza
zasady obiektywizmu i niezalezno$ci audytora lub nie stwarza sytuacji konfliktu interesow.
Podczas $wiadczenia ustug doradczych audytor wewnetrzny jest zobowiazany nie przejmowac
roli kierownictwa.
6. Audytor wewnetrzny przedstawia wyniki czynno$ci doradczych w sposéb i w formie
odpowiedniej do rodzaju i charakteru podjetych dziatan. Wnioski i opinie z czynnosci
doradczych nie sg wigzace.

§9.

Sprawozdawczos¢
1. Audytor wewnetrzny sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia zadania zapewniajacego, w
ktérym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwigzly, ustalenia i wnioski poczynione w trakcie
audytu wewnetrznego.
2. Sprawozdanie audytor wewnetrzny przekazuje kierownikowi jednostki audytowanej, w ktorej
przeprowadzony zostal audyt wewne¢trzny oraz Burmistrzowi. Na kazde Zzadanie Burmistrza
audytor udostepnia biezace i state akta audytu.
3. Do konca stycznia audytor przedstawia Burmistrzowi Wotczyna sprawozdanie z prowadzenia
audytu wewnetrznego za rok poprzedni.

§ 10.
Relacje z instytucjami kontrolnymi

1. Podczas planowania i wykonywania zadan audytowych audytor bierze pod uwage, jesli jest to
mozliwe, plan czynnosci kontrolnych i sprawdzajacych, wykonywanych przez NIK, RIO i inne
instytucje kontrolne aby unikna¢ niepotrzebnego naktadania si¢ kontroli i audytow.

2. Przy dokonywaniu analizy ryzyka audytor powinien uwzgledni¢ wyniki kontroli dokonywane
przez NIK, RIO i inne instytucje kontrolne.

3. Audytor powinien porozumiewac si¢ z kontrolerami NIK, RIO i z przedstawicielami innych
instytucji kontrolnych za posrednictwem lub w porozumieniu z Burmistrzem.



Zalacznik nr 2

do zarzadzenia Nr 837/2022
Burmistrza Wotczyna

z dnia 14.12.2022 .

KSIEGA PROCEDUR AUDYTU WEWNETRZNEGO W GMINIE WOLCZYN

§ 1.

Postanowienia ogolne

1. Ksigga procedur audytu wewnetrznego Urzedu Miejskiego w Wolczynie oraz jednostek
organizacyjnych Gminy Wotczyn, zwana dalej ,,Ksigga”, okre$la zasady i metodyke audytu
wewnetrznego.

2. Celem sporzadzenia Ksiggi jest zapewnienie odpowiedniej jakos$ci audytu wewngtrznego
oraz jego spdjnego i jednolitego przeprowadzania w Gminie Wotczyn, zgodnie z przepisami i
standardami, o ktorych méowi ust 3.

3. Ksigge opracowano na podstawie:

- ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 305 z pozn.
zm.);

- rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 4 wrze$nia 2015 r. w sprawie audytu wewn¢trznego
oraz informowania o pracy i wynikach tego audytu (t.j. Dz.U. z 2018 r., poz. 506);

- komunikatu Nr 2 Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MRiF z dnia 16 grudnia
2016 1., poz. 28).

4. llekro¢ w Ksiedze jest mowa o:

1) jednostce — rozumie si¢ przez to Urzad Miejski w Wolczynie oraz podlegle jednostki
organizacyjne Gminy Wotczyn;

2) Burmistrzu — rozumie sie przez to Burmistrza Wotczyna;

3) audycie wewngtrznym — rozumie si¢ przez to ogo6l dzialan obejmujacych niezalezne
badanie systemOow zarzadzania i kontroli w jednostce, w tym procedur kontroli
finansowej, w wyniku ktorego kierownik jednostki otrzymuje obiektywng i niezalezng
ocen¢ adekwatnosci, efektywnos$ci i1 skuteczno$ci tych systemoOw oraz czynnosci
doradcze;

4) audytorze wewngtrznym - rozumie si¢ przez to audytora zatrudnionego w Urzedzie
Miejskim w Wotczynie;

5) zadaniu audytowym — rozumie si¢ przez to okre$lony tematycznie zakres dziatan i
czynno$ci wykonywanych przez audytora wewngtrznego;

6) jednostce audytowanej — rozumie si¢ przez to komorki organizacyjne (wydziaty, referaty 1
stanowiska jednoosobowe) Urzedu Miejskiego w Wolczynie oraz jednostki
organizacyjne;

7) kierowniku jednostki audytowanej — rozumie si¢ przez to osobe kierujaca jednostka
audytowang, jak réwniez osobe petnigca jego obowigzki.

§ 2.

Analiza ryzyka i planowanie

1. Audytor planuje dzialania w sposdb umozliwiajacy efektywne wykorzystanie posiadanych
umiejetnosci 1 czasu, a takze innych zasobow.
2. Analiza ryzyka ma na celu zidentyfikowanie obszaréw dzialania narazonych na ryzyko o
duzej istotnos$ci, majacych wplyw na realizacje celow i zadan jednostki.
3. Przeprowadzajac analize ryzyka, audytor powinien wziag¢ pod uwage w szczegdlnosci:
1) cele 1 zadania Urzedu Miejskiego 1 jednostek organizacyjnych Gminy;
2) ryzyka wplywajace na realizacj¢ celow 1 zadan;



3) wyniki wcze$niej przeprowadzonych audytow i1 kontroli;
4. Analiza ryzyka obejmuje dwa zasadnicze etapy:
1) analiz¢ potrzeb audytu, ktorej celem jest identyfikacja obszaréw dziatalnosci Urzedu
Miejskiego 1 jednostek organizacyjnych stanowigcych potencjalny przedmiot zadan
audytowych;
2) oceng ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnos$ci Urzegdu i jednostek
organizacyjnych, zwanych dalej "obszarami ryzyka", ktérej celem jest okres§lenie poziomu
ryzyka w tych obszarach.
5. Analiza potrzeb audytu dokonywana jest w oparciu o profesjonalny osad audytora
wewnetrznego. W celu uzyskania wiedzy niezbednej do przeprowadzenia analizy potrzeb
audytu, audytor wewnetrzny powinien na biezaco $ledzi¢ zmiany w organizacji i zakresie
dziatania Urzedu 1 jednostek organizacyjnych oraz analizowa¢ wewngtrzne 1 zewngtrzne
informacje dotyczace ich funkcjonowania.
6. Analiza ryzyka przeprowadzona przez audytora uwzglednia sposob zarzadzania ryzykiem w
Urzedzie.
7. Podstawowa metoda analizy ryzyka, majacg na celu uszeregowanie obszaroOw ryzyka, jest
metoda matematyczna.
Opis przyjetej metody matematycznej okresla zatgcznik nr 1 do Ksiegi.
8. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka sporzadzania jest lista wszystkich
zidentyfikowanych obszarow ryzyka uporzadkowana wedlug wynikéw oceny ryzyka, w
kolejnosci od najwyzszego do najnizszego ryzyka.
9. Sporzadzong list¢ obszarow ryzyka wraz z wynikami przeprowadzonej analizy ryzyka
audytor przekazuje Burmistrzowi celem okreslenia priorytetow kierownika jednostki.
10. W przypadku niezgloszenia przez Burmistrza priorytetow do planu badz zgloszenia ich w
formie ustnej, audytor sporzadza notatke stuzbowa, ktorg wiacza do dokumentacji w zakresie
planowania.
11. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka i zgloszonych priorytetow kierownika jednostki,
audytor ustala poziom ryzyka dla poszczeg6lnych obszaréw dzialalno$ci stanowigcy podstawe
do wyznaczenia obszaro6w dziatalno$ci, w ktorych zostang przeprowadzone zadania
zapewniajace.
Opis zasad przeprowadzania analizy ryzyka i ustalania poziomu ryzyka stanowi zafgcznik nr 1
do Ksiegi procedur.

§ 3.

1. Audytor opracowuje plan audytu wewnetrznego wyznaczajac obszary dziatalnosci jednostki,
w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajagce w roku nastepnym, biorgc pod uwage:
1) wyniki analizy ryzyka;
2) dostepne zasoby osobowe;
3) priorytety kierownika jednostki.
3. Plan audytu zawiera w szczego6lnosci:
1) obszary dzialalno$ci jednostki, w ktorych zostang przeprowadzone zadania zapewniajace w
danym roku;
2) informacj¢ na temat budzetu czasu komorki audytu wewngtrznego w danym roku
wyrazonego w osobodniach, w szczeg6lnosci na temat czasu planowanego na:
- realizacj¢ zadan zapewniajacych,
- realizacj¢ czynnoS$ci doradczych,
- monitorowanie realizacji zalecen oraz realizacj¢ czynnos$ci sprawdzajacych,
- kontynuowanie zadan audytowych z roku poprzedniego.
4. Roczny plan audytu jest sporzadzany do konca roku na rok nastepny i1 podpisuje go audytor
wewnetrzny oraz Burmistrz Wotczyna.
Wz6r planu okresla zafgcznik nr 2 do Ksiegi Procedur.
5. Audytor wewnetrzny przekazuje informacje o planowanym przeprowadzeniu zadan
zapewniajacych kierownikom wszystkich jednostek audytowanych objetych planem audytu,



zamieszczajac plan audytu w Biuletynie Informacji Publiczne;.
6. Zmiana planu audytu nastgpuje po pisemnym uzgodnieniu pomigdzy audytorem
wewnetrznym, a Burmistrzem.

§ 4.

Sprawozdawczo$¢

1. Do konca stycznia kazdego roku audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi Wolczyna

sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego za rok poprzedni.

Wzér sprawozdania okresla zalgcznik nr 3 do Ksiggi Procedur.

2. Sprawozdanie z wykonania planu audytu zawiera w szczegolnosci:
1) informacj¢ na temat zrealizowanych zadan zapewniajacych, czynnosci doradczych i
czynnosci sprawdzajacych wraz z odniesieniem do planu audytu w zakresie zaplanowanych
osobodni na realizacj¢ poszczegolnych czynnosci;
2) inne istotne informacje zwigzane z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w jednostce
w roku poprzednim, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny wewngetrznej i zewngtrznej
audytu wewnetrznego.

§ 5.

Prowadzenie audytu wewnetrznego

1. Audytor wewngtrzny przeprowadza czynno$ci na podstawie pisemnego upowaznienia
podpisanego przez Burmistrza Wotczyna.

Wzér upowaznienia okresla zafgcznik nr 4 do Ksiegi Procedur.

2. Upowaznienie moze obejmowac okreslone zadanie audytowe badz okreSlony czas,
maksymalnie caly rok kalendarzowy. W przypadku wystawienia upowaznienia na caty rok
kalendarzowy, jego zakres wyznacza plan audytu.

3. Audytor informuje kierownika jednostki audytowanej objetej zadaniem o planowanym
przeprowadzeniu zadania zapewniajacego w formie pisemnej badz ustnie.

4. W przypadku braku wiedzy, umiejetnosci lub innych kompetencji audytora niezbednych do
wykonania cato$ci lub cz¢séci zadania, audytor moze zawnioskowa¢ do Burmistrza o pozyskanie
odpowiedniego wsparcia merytorycznego do przeprowadzenia audytu.

§ 6.

Sposob i tryb przeprowadzania zadania zapewniajacego

1. Przeprowadzanie zadania zapewniajacego mozna podzieli¢ na nastgpujace etapy:
1) wstepny przeglad;
2) program zadania zapewniajacego;
3) testowanie;
4) przedstawienie kierownikowi jednostki audytowanej ustalen stanu faktycznego;
5) pisemne uzgodnienie z audytowanym wstepnych wynikow audytu;
6) sprawozdanie;
7) monitorowanie realizacji zalecen;
8) czynnosci sprawdzajace.

§7.

1. W ramach wstepnego przegladu audytor dokonuje przegladu dokumentow, danych i
informacji dotyczacych audytowanego obszaru, zapoznaje si¢ z celami wyznaczonymi dla
audytowanego obszaru oraz identyfikuje istniejace mechanizmy kontrolne.

2. W trakcie wstgpnego przegadu audytor identyfikuje ryzyka w obszarze dziatalnosci objetej
audytem, a nastepnie dokonuje oceny tych ryzyk, z uwzglednieniem prawdopodobienstwa ich
wystgpienia oraz skutkow jakie moga one wywotaé. Przy dokonywaniu oceny ryzyk audytor
stosuje przyjeta w Urzedzie metod¢ analizy istotnosci ryzyka wprowadzong w Instrukcji
zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych.



3. W ramach wstgpnego przegladu audytor uzgadnia z audytowanym kryteria oceny
mechanizmow kontrolnych w obszarze dziatalno$ci jednostki objetym zadaniem, a w przypadku
braku uzgodnienia kryteridéw z audytowanym, audytor uzgadnia je z kierownikiem jednostki.

§ 8.

1. Program zadania zapewniajacego stanowi plan pracy do wykonania w toku danego zadania.
2. Przygotowujac program zadania audytor uwzglednia wyniki przegladu wstepnego, uwagi
kierownika jednostki i audytowanego oraz niezbgdne zasoby do przeprowadzenia zadania.
3. W programie zadania audytor wewnetrzny okresla w szczego6lnosci:
1) temat zadania zapewniajacego, ktory okreslany jest po przeprowadzeniu przegladu
wstepnego 1 powinien stanowi¢ odpowiedz na zidentyfikowane i oszacowane ryzyka oraz
stabosci mechanizmow kontrolnych;
2) cel zadania, ktéry jest punktem wyjscia do wyznaczenia zakresu podmiotowego i
przedmiotowego zadania i zaplanowania sposobu przeprowadzenia zadania;
3) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania, zakres podmiotowy moze obejmowac jedna
lub kilka jednostek lub komodrek organizacyjnych, albo wiascicieli danego procesu, zakres
przedmiotowy moze obejmowac obszar dziatalnosci, kilka obszaréw, albo tez dany proces;
4) istotne ryzyka w obszarze objetym zadaniem, tj. ryzyka najwyzej ocenione;
5) narzgdzia i techniki przeprowadzania zadania (np. badanie dokumentéw, obserwacja,
analiza, testy), opis doboru proby;
6) uzgodnione kryteria oceny;
7) datg rozpoczgcia i zakonczenia zadania.
4. W uzasadnionych przypadkach audytor moze dokona¢ zmian w programie w trakcie realizacji
zadania.
5. Program zadania i jego zmiany powinny by¢ dokumentowane i podpisane przez audytora.

§9.

1. Przystgpujac do czynnosci w ramach zadania zapewniajacego audytor przedstawia
kierownikowi komoérki audytowanej cel, zakres zadania, kryteria oceny, techniki i narzedzia
przeprowadzania zadania oraz zalozenia organizacyjne, a takze kryteria oceny mechanizmow
kontrolnych.

2. W celu przedstawienia informacji i dokonania uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1 audytor
moze przeprowadzi¢ narad¢ otwierajaca.

3. Termin przeprowadzenia narady otwierajacej wyznacza audytor w porozumieniu z
kierownikiem jednostki audytowane;.

4. Z przeprowadzonej narady audytor sporzadza protokot badz notatke stuzbowa.

§ 10.

1. Audytor przystepujac do badania systemu badz procesu w ramach realizacji zadania
zapewniajacego przeprowadza testy przegladowe majace na celu identyfikacje istniejagcych
elementéw systemu, procedur ze szczegdlnym uwzglednieniem procedur kontrolnych oraz
pozostalych czynnosci wykonywanych w badanym obszarze. Podstawowym celem testu jest
znalezienie dowodoéw potwierdzajacych istnienie mechanizmow kontroli, np. poprzez
obserwacje funkcjonowania systemu na réznych etapach lub przesledzenie jednej transakcji od
poczatku do konca.

2. Audytor dokumentuje wyniki przeprowadzonych testoéw przegladowych stosownie do
wykorzystanych technik, w szczegdlnosci w formie ankiet, kwestionariuszy, diagraméow.

3. Podstawowymi narzadziami stosowanymi przez audytora s3g testy zgodnosci i testy
rzeczywiste (wiarygodnosci).

4. Testy zgodno$ci pozwalaja zbada¢ czy w danej komorce audytowanej istniejg 1 sa
przestrzegane procedury kontroli zarzadczej, celem tych badan jest sprawdzenie czy system
dziatat tak, jak go zaprojektowano. Testy zgodnosci dostarczaja dowodow na przestrzeganie



ustalonych procedur. W testach zgodnosci wykorzystuje si¢ m.in. nastgpujace techniki:

1) obserwacje/ogledziny — obserwacja wykonywania czynno$ci, przegladanie ewidencji i

sprawozdan dla wychwycenia pozycji nietypowych, wizytacja pomieszczen;

2) rozmowy 1 wywiady z pracownikami komorki audytowanej — rozmowa na temat

badanego obszaru badZ udzielanie odpowiedzi na wczesniej przygotowane pytania;

3) analizy — audytor analizuje wszystkie elementy sktadajace si¢ na dany system;

4) weryfikacje — ustalenie czy transakcja faktycznie miata miejsce, byta wazna i1 zostata

prawidtowo udokumentowana i ujeta w ksiegach.
5. Testy rzeczywiste polegaja na sprawdzeniu, czy informacje zawarte w dokumentacji
odzwierciedlaja stan faktyczny, czyli sa kompletne, dokladne i wiarygodne. Testy rzeczywiste
przeprowadza si¢ po przeprowadzeniu testow zgodnosci lub kiedy audytor stwierdzi, Zze kontrole
nie istniejg lub nie mozna na nich polegac. Testy te dotycza poszczegdlnych operacji, spraw,
dziatan i sa wykonywane w celu stwierdzenia ich poprawnosci. Wielko$¢ proby jest uzalezniana
od wynikdéw testow zgodnosci — pozytywne wyniki testow zgodnos$ci upowazniajg do
ograniczenia wielko$ci badanej proby przy testach rzeczywistych. W testach rzeczywistych
wykorzystuje si¢ m.in. nastepujace techniki:

1) ogledziny - stwierdzenie istnienia;

2) inwentaryzacja - stwierdzenie kompletnosci;

3) obliczenia - potwierdzenie doktadnosci zapisu;

4) uzgodnienie z dokumentami zrédtowymi - potwierdzenie dokladnosci 1 poprawnosci

zapisu;

5) potwierdzenie - stwierdzenie istnienia, potwierdzenie warto$ci;

6) sprawdzenie - potwierdzenie prawidtowosci obliczen, klasyfikacji;

7) analiza — potwierdzenie kompletnosci zapisow, prawidtowosci wyliczen.
6. Audytor w trakcie realizacji zadania zapewniajacego moze stosowac rowniez inne techniki
badania, w tym metody analityczne, ktore stuza do oceny zebranych informacji w wyniku
poréwnywania ich z oczekiwaniami okre$lonymi przez audytora. Metody analityczne moga
obejmowac:

1) poréwnanie biezacej informacji z analogiczng informacja z poprzedniego okresu;

2) poréwnanie biezgcej informacji z istniejgcymi planami finansowymi lub prognozami;

3) babanie zmian w saldach kont wcze$niejszych okresow;

4) badanie zwigzkoéw miedzy saldami na kontach w danym okresie;

5) badanie relacji migdzy danymi finansowymi 1 niefinansowymi dla identyfikacji

nietypowych wynikow.
7. Audytor dokumentuje wyniki przeprowadzonych testow zgodno$ci i testow rzeczywistych
stosownie do wykorzystywanych technik w formie list kontrolnych, kwestionariuszy, notatek,
protokotow, itp.
8. Przeprowadzajac testy rzeczywiste audytor w celu zapewnienia efektywnego wykorzystania
zasobow audytu wewnetrznego moze postugiwaé si¢ technikami prébkowania. Przy doborze
proby do testowania w zalezno$ci od potrzeb, mozliwosci 1 rodzaju testowanych zbioréw
audytor wewnetrzny moze moze stosowac nastepujace metody:

1) losowanie systematyczne (interwatowe) — interwat wyznacza si¢ dzielac populacje przez

liczebnos$¢ proby, pierwsza jednostke do proby wyznaczamy losowo z przedziatu od 1 do

wartos$ci interwalu;

2) losowanie statystyczne — wymaga spetnienia warunku, aby wszystkie jednostki populacji

miaty réwng szans¢ wyboru do proby;

3) losowanie intuicyjne — dokonywanie wyboru odbywa si¢ na podstawie zawodowej oceny

audytora 1 moze by¢ uzasadnione poprzez np. warto§¢, poziom ryzyka, poziom

reprezentatywnosci;

4) losowanie ,,na chybit trafil” - stosuje si¢ wtedy, gdy trudno zastosowac inne metody.
9. Wyniki przeprowadzonych testow przegladowych, zgodnosci i rzeczywistych stanowia
podstawe do przeprowadzenia oceny, ktora znajduje odzwierciedlenie w sprawozdaniu.



§ 11.

1. Audytor wewngtrzny dokonuje ustalen i formutuje zalecenia na podstawie analizy zebranych
dowodow i przeprowadzonych testow.
2. Pracownicy jednostki audytowanej maja prawo z wlasnej inicjatywy zlozy¢ o$wiadczenia
dotyczace przedmiotu audytu. Audytor wewngtrzny wlacza oswiadczenie do akt biezacych.
3. Ujete w sprawozdaniu ustalenia klasyfikuje si¢ w oparciu o przyjete kryteria, wedlug
istotno$ci wyznaczonej przez wage stwierdzonych stabosci kontroli zarzadczej i potrzeby
wprowadzenia usprawnien. Wyroznia si¢ trzy poziomy istotnosci:
1) ustalenia mato istotne — ustalenia stanu faktycznego wskazuja na istnienie stabych
punktéw systemu, ktore nie wptywaja jednak w sposob istotny na poprawno$¢ wykonywania
zadan w tym obszarze;
2) ustalenia istotne — stwierdzone uchybienia lub nieprawidtowosci stanowig stabe punkty
badanego obszaru dziatalnosci wymagajace wdrozenia proponowanych dziatan naprawczych
w ramach doskonalenia systemu, gdyz moga doprowadzi¢ do niewykonania zadan i
nieosiaggniecia celow, w szczegdlnosci w sytuacji stwierdzenia braku dokumentacji procedur i
zasad, istotnych zaniedban w zakresie nadzoru, wystgpienia ryzyk mogacych przynies¢ skutki
finansowe;
3) ustalenia bardzo istotne — stwierdzone nieprawidlowos$ci wymagaja pilnego wdrozenia
proponowanych dziatan naprawczych, gdyz doprowadza do niewykonania zadan i
nieosiggnigcia celow jednostki w sytuacji stwierdzenia braku dokumentacji procedur i zasad,
nieprzestrzeganiu mechanizmow kontrolnych, braku nadzoru nad zadaniami, wystgpienia
znacznych skutkow finansowych.
4. Przedstawiona w sprawozdaniu ogoélna ocena adekwatno$ci, skutecznosci i efektywnosci
kontroli zarzadczej wskazuje, czy kontrola zarzadcza w obszarze objgtym zadaniem:
1) funkcjonuje w wystarczajacym stopniu,
2) funkcjonuje w ograniczonym stopniu;
3) nie funkcjonuje.
5. System kontroli zarzadczej uznaje si¢ za:
1) adekwatny — jesli zostat zaprojektowany w sposob racjonalny, zgodny z przepisami prawa i
zapewniajacy odpowiednie zasoby w celu realizacji wyznaczonych celow i zadan;
2) skuteczny — jesli system funkcjonuje w zamierzony sposéb, umozliwiajacy realizacje
wyznaczonych celéw i zadan oraz pomiar stopnia zaawansowania ich realizacji;
3) efektywny — jezeli system wspiera realizacje celow i zadan, przy zalozeniu osiggniecia
najwyzszych mozliwych rezultatéw przy wykorzystaniu jak najmniejszych mozliwych
naktadow.

§ 12.

1. Po zakonczeniu czynnos$ci objetych zadaniem zapewniajacym audytor wewnetrzny uzgadnia
pisemnie z audytowanym wstepne wyniki audytu wewng¢trznego, w tym w szczegdlnosci
ustalenia i propozycje zalecen.

2. W celu uzgodnienia wstepnych wynikow audytu, audytor wewnetrzny moze przeprowadzié
narad¢ zamykajaca z udzialem kierownika jednostki audytowanej. W naradzie moga
uczestniczy¢ takze osoby sprawujgce nadzor nad dzialalno$cig jednostki, w ktoérej jest
przeprowadzane zadanie oraz wskazani przez kierownika pracownicy jednostki.

3. Z przeprowadzonej narady audytor wewnetrzny sporzadza notatkg, ktora zawiera w
szczegblnosci informacje o celu, przebiegu i wyniku narady. Notatke podpisuja audytor
wewnetrzny oraz kierownik jednostki/komorki audytowanej 1 inne osoby obecne podczas narady.
4. W przypadku nieuzgodnienia wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego, o ktérym mowa w
ust.1, audytor informuje audytowanego o przyslugujacym mu prawie zgloszenia pisemnych
zastrzezen, w terminie okreslonym przez audytora, nie krotszym niz 7 dni kalendarzowych od



dnia poinformowania audytowanego o wstepnych wynikach audytu.

§ 13.

1. Audytor wewnetrzny po uzgodnieniu wstepnych wynikow audytu lub po wniesieniu
zastrzezen, sporzadza sprawozdanie z przeprowadzenia audytu wewnetrznego, zwane dalej
"sprawozdaniem", w ktérym przedstawia w sposob jasny, rzetelny i zwiezty ustalenia i zalecenia
poczynione w trakcie przeprowadzania zadania.

Wzér sprawozdania okresla zalgcznik nr 5 do Ksiegi Procedur.

2. Sprawozdanie z przeprowadzenia audytu zawiera w szczegolnosci:

1) temat i cel zadania;

2) podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania;

3) date rozpoczecia zadania;

4) ustalenia 1 ocene wedlug kryteriow przyjetych w programie;

5) zalecenia obejmujace propozycje dziatan stuzacych wyeliminowaniu stabosci kontroli

zarzadczej lub usprawnieniu funkcjonowania jednostki;

6) odniesienie si¢ audytora do ewentualnych zastrzezen, o ktorych mowa w § 12;

7) ogblna ocene adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnos$ci kontroli zarzadczej w obszarze

dzatalnosci jednostki objetym zadaniem;

8) datg sporzadzenia sprawozdania;

9) imi¢ i nazwisko audytora wewngtrznego oraz jego podpis.
3. Audytor informuje audytowanego, iz ma on obowigzek ustali¢ sposob i termin realizacji
zalecen oraz wyznaczy¢ osoby odpowiedzialne za ich realizacj¢ powiadamiajgc o tym na pismie
audytora i Burmistrza w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania.
4. Jezeli w terminie 14 dni kalendarzowych od otrzymania sprawozdania audytowany nie
poinformuje Burmistrza oraz audytora o ustalonym sposobie, terminie i osobach wyznaczonych
do realizacji zalecen audytor upomina ustnie lub pisemnie audytowanego, a w przypadku
dalszego niewywigzywania si¢ przez audytowanego z nalozonego obowigzku audytor informuje
o tym Burmistrza.

5. Audytor informuje audytowanego, iz w przypadku odmowy realizacji zalecen ma on
obowigzek przedstawi¢ pisemne stanowisko w tej sprawie audytorowi wewnetrznemu i
Burmistrzowi w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania.

6. W przypadku odmowy realizacji zalecen przez audytowanego, audytor informuje Burmistrza,
ze to on powinien podja¢ decyzje dotyczaca realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego 1
audytora wewngtrznego.

7. Sprawozdanie audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi Wolczyna oraz kierownikowi
jednostki audytowanej. W przypadku objecia zakresem =zadania zapewniajacego kilku
jednostek, audytor moze przekaza¢ kierownikowi jednostki audytowanej tylko te czesé
sprawozdania, ktéra dotyczy dziatalnosci kierowanej przez niego komorki.

§ 14.
Monitorowanie zalecen i czynnosci sprawdzajace

1. Audytor podejmuje stosowne czynnosci w celu ustalenia stanu realizacji zalecen.

2. Monitorowanie to biezace dziatania majace na celu ustalenie stanu realizacji zalecen, moga
by¢ podejmowane przed terminem wyznaczonym na realizacj¢ zalecen.

3. Monitorowanie moze odbywac si¢ poprzez pisemne udzielenie inormacji na temat dzialan
podjetych w celu realizacji zalecen przez audytowanego lub poprzez bezposrednie rozmowy z
audytowanym (rowniez telefoniczne) i wysytanie informacji drogg elektroniczna.

4. Termin, sposéb i zakres dziatan podejmowanych w ramach monitorowania zalezy od
profesjonalnego osadu audytora wewnetrznego.

3. Audytor wewngtrzny po uplywie terminow realizacji zalecen przeprowadza czynnosci
sprawdzajace stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia 1 skuteczno$ci zalecen



zrealizowanych przez audytowanego, uwzgledniajac przede wszystkim ocen¢ czy wdrozone
zalecenia przyniosty efekt.
4. Wynik czynno$ci sprawdzajacych audytor przedstawia w formie notatki informacyjne;.
5. Notatka informacyjna przekazywana jest Burmistrzowi Wolczyna i1 audytowanemu.
§ 15.
Czynnosci doradcze

1. Audytor wewnetrzny moze wykonywac czynnosci doradcze na wniosek Burmistrza Wotczyna
lub z wiasnej inicjatywy. Cel i zakres czynno$ci podlegaja uzgodnieniu z Burmistrzem i
powinny by¢ przez audytora wewnetrznego udokumentowane.
2. Czynnosci doradcze moga by¢ realizowane w szczegdlnosci na podstawie wynikow analizy
ryzyka do planu audytu, w wyniku przegladu wstepnego jako uzupehlienie do zadania
zapewniajacego, a takze jako udziat w pracach wewngtrznych komisji, zespotdéw, $wiadczeniu
doradztwa, opiniowaniu.
3. Audytor wewnetrzny moze odméwié wykonywania czynnosci doradczych, jezeli uzna, ze
zakres lub cel tych czynnosci nie jest zgodny z celami audytu wewnetrznego, a takze moze
prowadzi¢ do naruszenia niezaleznosci lub konfliktu interesow. O odmowie wykonania
czynnosci doradczych audytor zawiadamia Burmistrza na pismie.
4. Kierownik jednostki/komoérki, w ktorej przeprowadzane sg czynnosci doradcze nie sg sg
zwigzani wnioskami zaleceniami i1 opiniami audytora wewngtrznego przedstawionymi w wyniku
czynnos$ci doradczych.
5. Sprawozdanie z czynnosci doradczych powinno zawiera¢ co najmniej przedmiotowy zakres
czynnos$ci, informacje dotyczaca osoby wnioskujacej, cel przeprowadzenia czynnos$ci, opini¢
audytora.
§ 16.
Akta audytu

1. Audytor wewngetrzny zobowigzany jest dokumentowaé czynnos$ci i zdarzenia majace
znaczenie dla prowadzenia audytu, w tym celu prowadzi dokumentacj¢ dotyczaca zadania
audytowego oraz pozostatg dokumentacje audytu wewnetrznego.

2. Dokumentacja dotyczaca zadania audytowego obejmuje w szczegolnosci:

I)dokumenty wytworzone w ramach wstepnego przegladu, tj. zwigzane z przeprowadzong
analizg ryzyka, dotyczace uzgodnienia kryteriow oceny mechanizmoéw kontrolnych;
2) program zadania zapewniajgcego;
3) dokumenty wytworzone i zgromadzone przez audytora w trakcie realizacji zadania
audytowego;
4) sprawozdanie z zadania zapewniajacego;
5) dokumenty zwigzane z monitorowaniem realizacji zalecen i przeprowadzaniem czynnos$ci
sprawdzajacych;
6) sprawozdanie i dokumenty zwigzane z wykonywaniem czynnosci doradczych.
3. Pozostala dokumentacj¢ audytu wewngtrznego stanowiag w szczegdlnosci:
1) imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego;
2) dokumentacja robocza zwigzana z przygotowaniem planu audytu;
3) plan audytu wewnetrznego;
4) sprawozdanie z prowadzenia audytu;
5) wyniki oceny zewnetrznej i wewnetrznej audytu wewnetrznego.

4. Przechowywanie i ewidencjonowanie dokumentacji tworzonej przez audytora wewnetrznego
odbywa si¢ zgodnie z instrukcjg kancelaryjng i rzeczowym wykazem akt.

5. Dokumentacja audytu wewngtrznego stanowi wiasnos$¢ jednostki.



Zatqcznik nr 1 do Ksiegi Procedur
OPIS MATEMATYCZNEJ METODY ANALIZY RYZYKA

Pomiar ryzyka na etapie planowania rocznego przeprowadzany metoda matematyczng oparty jest na
wykorzystaniu matrycy oceny ryzyka. Wzor stosowanej matrycy przedstawia tabela ponize;j.

Matryca oceny ryzyka
Lp. Obszar ryzyka Kryteria ryzyka Ocena ryzyka (w %)
Ostatni | Priory- - ,
o~ — = a a Y| po uwzglednieniu | Koncowa
g, 5 2 N N |audyt/ | tety
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0,25 | 0,20 | 0,20 | 0,15 | 0,2
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Etap 1.

Ustalenie obszarow ryzyka.
Punktem wyjscia jest identyfikacja wszystkich mozliwych obszaréw ryzyka w oparciu ocele i zadania
jednostki (kolumna nr 2). Audytor wewnetrzny identyfikuje obszary ryzyka wedlug wilasnej zawodowe;j
oceny, uwzgledniajagc m.in.:

— cele i zadania Urzedu i jednostek organizacyjnych,

— przepisy prawa,

— wyniki wezesniej przeprowadzonych audytow i kontroli,

— opinie Kierownictwa i pracownikoéw Urzedu oraz jednostek organizacyjnych,

— zewngtrzne 1 wewngtrzne czynniki ryzyka,

—rodzaj 1 ilo§¢ wykonywanych transakcji,

— sprawozdania finansowe.

Etap II.
Ocena ryzyka wg przyjetych kryteriow ryzyka i czasu jaki uptynat od ostatniego audytu lub kontroli, etap

ten konczy si¢ sporzadzeniem listy wszystkich zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci jednostki,
uwzgledniajacej ich kolejnosc wynikajacg z oceny ryzyka, tzw. ,,listy rankingowe;j”.

Kryteria ryzyka jednostki sktadaja si¢ z pieciu kategorii:

a) istotno$¢/materialno$¢ (waga 25%) - rozumiana jako efektywno§¢ wykorzystania $rodkow
finansowych i mozliwo$¢ wystapienia strat materialnych oraz stopien skomplikowania systemu
finansowego.

W tej kategorii nalezy wzia¢ pod uwage nastgpujace czynniki ryzyka:

— budzetowe — wielko$¢ aktywow i pasywow jednostki, wydatki w skali roku, wielko$¢ Srodkow
finansowych ze zrédet zagranicznych i innych,

— inwestycje — niewlasciwe decyzje inwestycyjne, zrodla finansowania, wzrost kosztow inwestycji,

— rzetelno$¢ sprawozdan — zmiany w systemie ksiegowania, zmiany pracownikéw odpowiedzialnych
za sprawozdania, kontrole sprawozdan,

— plynno$¢ — pogarszajace si¢ warunki ekonomiczne jednostki, zatory platnicze wielko$¢ zadluzenia




jednostki.
b) jako$¢ zarzadzania (waga 20%) - to ogdt dzialan zwigzanych z usystematyzowaniem struktur i
przeptywem informacji.
Do tej kategorii czynnikow ryzyka zalicza sig:
— kwalifikacje pracownikow i kierownictwa,
— zarzadzanie zasobami ludzkimi
— organizacj¢ jednostki, tj. strukture, podzial kompetencji, zakresy czynnosci, przeplyw informacji,
polityka wynagradzania.
c¢) kontrola wewnetrzna (waga 20%) - rozumiana jako ocena jakosci i wystarczalnosci procedur
obowigzujgcych w obszarach audytu z uwzglednieniem ich stosowania. Przy ustalaniu wagi wzigto pod
uwage ustalony system kontroli zarzadczej, istnienie regulacji i procedur kontroli, zgodnos¢ procedur
ze
standardami kontroli zarzadczej, znajomos$¢ ich przez pracownikdéw, rozdzial obowiazkow,
kwalifikacje 1 zasady etyczne wsrod pracownikoéw 1 kierownictwa, odpowiedni nadzor i przeplyw
informacji.
d) czynniki operacyjne (waga 20%)
W tej kategorii do czynnikdéw ryzyka zalicza si¢:
— wielko$¢ i czestotliwos¢ wykonywania operacji,
— doswiadczenie zawodowe pracownikow,
— presja czasowa wykonywania zadan,
— stosowanie nowych technologii,
— wykonywanie nowych zadan,
— integralno$¢ baz danych, bezpieczenstwo IT, poutno$¢ danych.
e) czynniki zewnetrzne (waga 15%)
W tej kategorii czynnikow ryzyka zalicza sig:
— czgste zmiany przepisow prawnych,
— zmiana sytuacji gospodarczej kraju,
— zmiana kontrahentow,
— sila wyzsza, np. powddz, pozar,
— poziom satysfakcji petentow.

W celu ustalenia kategorii ryzyka (kolumna 3-7) pomocna jest tabela z kategoriami ryzyka wraz z
ustalonymi wagami.

Kategorie ryzyk
Istotnos$¢ (materialno$¢) | Jakosé Kontrola Wplyw czynnikéw | Wplyw Wartos¢
zarzadzania wewnetrzna operacyjnych czynnikow punktowa
zewnetrznych
Brak konsekwencji Bardzo wysoka Bardzo wysoki Niski Niski 1
finansowych poziom kontroli
Mate konsekwencje Wysoka Wysoki poziom Umiarkowany Umiarkowany 2
finansowe kontroli
Duze konsekwencje Umiarkowana Zadowalajacy poziom | Wysoki Wysoki 3
finansowe kontroli
Kluczowy system Niska Staby poziom kontroli | Bardzo wysoki Bardzo wysoki 4
finansowy
0,25 0,20 0,20 0,20 0,15 Waga =1

Wagi i punkty (od 1 do 4) dla poszczegoélnych kryteriow ustalane sg przez audytora na podstawie
profesjonalnego osadu. Suma dla poszczegodlnych wag musi wynosic 1.

Wagi i punkty dla poszczegodlnych kryteriow ryzyka maja wplyw na wynik obliczen wskazany w
kolumnie 10 — Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow ryzyka.

Algorytm obliczenia rezultatu w kolumnie 10 jest nastgpujacy:

[ (waga Istotno$¢ x liczba punktéw) + (waga jako$¢ zarzadzania x liczba punktow) + (waga kontrola
wewnetrzna X liczba punktow) + (czynniki operacyjne x liczba punktéw) + (waga czynniki zewngtrzne x
liczba punktow) | /4 x 100



Termin ostatniego audytu lub kontroli:
W kolumnie 8 uwzgledniany jest czynnik ryzyka — czas jaki uptynat od ostatniego audytu/kontroli, tj.:

— wigcej niz 4 lata wstecz (waga 30%)
— trzy lata wstecz do 4 lat (waga 20%)
— jeden rok wstecz do 2 lat (waga 10%)
— w roku biezgcym (waga 0%)

Etap I1I
Priorytet kierownictwa jednostki.
Burmistrz Wotczyna okresla priorytet dla poszczegdlnych obszarow ryzyka. Odpowiednig liczbg punktow
wpisuje si¢ w kolumnie 9.
Przy ustalaniu priorytetu kierownictwa jednostki stosuje si¢ skale punktowa od 1 do 3, tj.:
3 - wysoki priorytet (waga 30%)
2 - $redni priorytet (waga 20%)
1 - niski priorytet (waga 10%).

Etap IV
Ustalenie koncowej oceny ryzyka

Koncowa ocen¢ ryzyka (kolumna 13) ustala si¢ jako sume oceny ryzyka wg kryteriow ryzyka,
priorytetow kierownictwa i daty ostatniego badania, a nastegpnie tak ustalong sume nalezy podzieli¢ przez
maksymalng wartos¢, ktorg moze otrzymac obszar ryzyka (zadanie audytowe) wynoszaca 160%.
Uzyskana warto$¢ koncowa wyrazona w procentach decyduje o kolejnosci przeprowadzania
poszczegblnych zadan audytowych w wybranym obszarze ryzyka.
Przy szacowaniu poziomu ryzyka (priorytetu audytu) stosuje sie trzystopniowa skalg:

— poziom wysoki — 75% 1 powyzej,

— poziom $redni — 55% 1 powyzej,

— poziom niski — ponizej 55%.

Zatqcznik nr 2 do Ksiegi Procedur



(nazwa i adres jednostki)

PLAN AUDYTU NA ROK .................

1. Jednostki sektora finanséw publicznych objete audytem wewnetrznym'

Lp. Nazwa jednostki

1 2

2. Wyniki analizy obszaréow ryzyka — obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez
audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze.

Lp. Nazwa obszaru Typ obszaru dzialalnosci Poziom ryzyka w
(ze wskazaniem nazwy jednostki, jezeli to (Podstawowa/ obszarze
konieczne) Wspomagajaca) (wysoki/ $redni/niski)
1 2 3 6

3. Planowane zadania audytu wewnetrznego.

3.1. Planowane zadania zapewniajace.

Planowany czas Uwagi
Lp. Obszar dziatania jednostki realizacji zadania
(w osobodniach)
1 2 3 4

3.2. Planowane czynnosci doradcze.

Planowany czas

Lp. Obszar dziatania jednostki realizacji zadania Uwagi
(w osobodniach)
1 2 3 4

3.3. Planowane czynnosci sprawdzajace i monitorowanie realizacji zalecen.

1 Nalezy wskazac¢ jednostke, w ktdrej jest zatrudniony audytor wewngetrzny oraz jednostki objete audytem
wewnetrznym na podstawie art. 274 1 277 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. (Dz.U. Nr 157, poz. 1240, z
poézn.zm.).



Planowany czas

Lp. Obszar dziatania jednostki realizacji zadania Uwagi
(w osobodniach)
1 2 4 5

3.3. Zadania audytowe kontynuowane z roku poprzedniego.

Planowany czas

Lp. Temat zadania realizacji zadania Uwagi
(W osobodniach)
1 2 4 5

4. Analiza zasobow osobowych.

(Audytor Wewnetrzny) (Burmistrz Wotczyna)

Zatgcznik nr 3 do Ksiegi Procedur



(nazwa i adres jednostki)

SPRAWOZDANIE
Z. PROWADZENIAAUDYTU WEWNETRZNEGO
ZAROK ............

1. Jednostki sektora finansow publicznych objete audytem wewnetrznym

Lp. Nazwa jednostki

1 2

2. Przeprowadzone zadania audytowe w roku sprawozdawczym.
2.1. Przeprowadzone zadania zapewniajace.

Ujete w planie Planowany czas |Zrealizowany czas
Lp. Temat zadania audytu (tak/nie) | realizacji zadania zadania
1 2 3 4 5

2.2. Przeprowadzone czynnosci doradcze w roku sprawozdawczym.

Lp. Temat zadania Ujete w planie Planowany czas |Zrealizowany czas
audytu (tak/nie) | realizacji zadania zadania
1 2 3 3 4

2.3. Przeprowadzone czynnoS$ci sprawdzajace w roku sprawozdawczym.

Zadania zapewniajace, ktorych Ujete w planie Planowany czas Zrealizowany
Lp. dotyczly czynnos$ci sprawdzajace audytu (tak/nie) | realizacji zadania czas zadania
1 2 3 3 4

2.4. Informacja o monitorowaniu realizacji zalecen.

3. Istotne informacje zwigzane 2z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w roku
sprawozdawczym, w tym dotyczace przeprowadzenia oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu
wewnetrznego.

(data i podpis Audytora Wewnetrznego)
Zatqcznik nr 4 do Ksiegi Procedur



(piecze¢ nagtowkowa jednostki) (data i miejsce wystawienia)

UPOWAZNIENIE
Na podstawie art. 287 ust. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157,
poz. 1240 z pdzn. zm.),

upowazniam Pana/Panig*

(imig, nazwisko 1 stanowisko stuzbowe)

do przeprowadzenia audytu zgodnie z planem audytu wewngtrznego na rok .............. /poza planem audytu
wewnetrznego™

(nazwa 1 adres jednostki audytowanej)
Upowaznienie jest wazne za okazaniem dowodu 0S0ObiStego NI .........ccceeverververieennenns

Upowaznienia udzielam Na CZas: .........cceecveevveeeeieniieeee e e eiee e

Waznos$¢ upowaznienia przedtuza si¢ do dnia .........occevevercceiinenennnne.

(pieczgd i podpis Burmistrza)

*) niepotrzebne skresli¢

Zatqcznik nr 5 do Ksiegi Procedur



(pieczg¢ nagtowkowa jednostki)

SPRAWOZDANIE
z przeprowadzenia zadania zapewniajacego

Temat zadania ZAPEWNIAJACEZ0: ...vvevrerrereeieeieeiertiereesteestteseeseesseessessessesseesseesseesseenseensessenns
Nazwa jednostki AUAYLOWANE]: ...ccviecvierieiieie e eieiiesee st et e sre et e eseeaessessressaesreesssesseesseesseesseens
NI Zadania ZaAPEWNIAJACEEO: ..eeveeureeuieeieeieetiestiesttesteesttenteeteeseeseetestesseesaeasseesseeseenseenseensesnses
Imig i nazwisko audytora WEeWNGIIZNEZO: ....ccvverveerreerrieieeriereereetesresreseeesseesseesseesseesseessessseasnes
NI UPOWAZINICIIIA o..uvvreerieirieeiteeireeetteesteeesteesseesereessseessseassseessseesssesassesssseesssessseesssessssesssessssenans
Cl ZAAMIA ...ttt sttt ettt bttt b e eh et ettt eaten
Zakres podmiotowy i przedmiotowy Zadania ..........cccccceeeeeieriieniienieenre e
Date 10Zpoczecia Zadania: ........cccueeieeieeienierie sttt ettt ettt e

1. Ustalenia stanu faktycznegoi ocena wedtug kryteriow przyjetych w programie zadania.

3. Ogdlna ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci kontroli zarzadczej w obszarze ryzyka
objetym zadaniem zapewniajgcym.

POUCZENIE

W terminie 14 dni od dnia otrzymania sprawozdania, kierownik jednostki audytowanej powiadamia na
pismie Burmistrza Wolczyna i audytora wewngtrznego o ustalonym sposobie i terminie realizacji zalecen
oraz o wyznaczonych osobach odpowiedzialnych za realizacj¢ zalecen. W przypadku odmowy realizacji
zalecen kierownik jednostki audytowanej w terminie 7 dni przedstawia pisemne stanowisko w tej sprawie
Burmistrzowi Wolczyna i audytorowi wewnetrznemu.

(data) (pieczg¢ i podpis audytora
wewnetrznego)
Liczba egzemplarzy sprawozdania: .............c.ceuvee....
Zatacznik Nr 3

do zarzadzenia Nr 837/2022



Burmistrza Wolczyna
z dnia 14 grudnia 2022 r.

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI AUDYTU
WEWNETRZNEGO
W GMINIE WOLCZYN

§1.

Podstawowe informacje

1. Program zapewnienia 1 poprawy jakosci audytu wewngtrznego, zwany dalej programem,
zostal opracowany na podstawie standardu 1300 ogloszonego w Miedzynarodowych
Standardach Praktyki Zawodowe] Audytu Wewnetrznego, stanowigcych zalacznik do
Komunikatu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie standardéw

audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finansow publicznych (Dz. Urz. MRiF z dnia
16 grudnia 2016 r., poz. 28).

2. Program jest integralng cze$cig zarzadzania audytem wewngtrznym i stanowi podstawe do
oceny jego dziatalnosci.

3. Program stuzy zapewnieniu, ze audyt wewnetrzny:
1) dziata zgodnie z Kartg audytu i Procedurami audytu wewnetrznego w Gminie Wolczyn,
2) dziata zgodnie ze standardami audytu wewnetrznego i1 Kodeksem etyki audytora
wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych,
3) dziata w sposob skuteczny 1 wydajny,
4) jest postrzegany jako przysparzajacy wartosci dodanej i usprawniajacy funkcjonowanie
jednostki.
4. Program obejmuje:
1) wszystkie aspekty dziatan audytu wewnetrznego, w tym takze ustugi doradcze,
2) oceny wewnetrzne 1 zewnetrzne,
3) informowanie o wynikach kierownika jednostki,

4) procedur¢ opracowywania 1 wprowadzania odpowiednich dziatan naprawczych i1 innych
zalecen.

§ 2.
Oceny wewnetrzne
1. Oceny wewngtrzne obejmuja:
1) biezace monitorowanie dziatalnosci audytu wewnetrznego,
2) okresowe przeglady przeprowadzone droga samooceny przez audytora wewngtrznego.

2. Biezace monitorowanie jest nieodlgczng czescig zarzgdzania audytem wewngtrznym i
polega na sprawowaniu nadzoru, przegladu i pomiaru dziatalno$ci audytu wewnetrznego.

3. Przy biezagcym monitorowaniu moga by¢ wykorzystywane nastg¢pujace narzg¢dzia:

1) monitorowanie przestrzegania przepisoOw prawa, Kodeksu etyki, Standardow audytu oraz
wewnetrznych procedur audytu,

2) monitorowanie prawidtowego i terminowego przeprowadzania zadan audytowych,

3) informacje zwrotne od kierownikow komorek audytowanych, dostarczone po zakonczeniu
zadania w postaci ankiety poaudytowej, ktorej wzor stanowi zatacznik nr 1 do niniejszego
programu,

4) przeglad dokumentacji roboczej audytu (akt biezacych),

5) zarzadzanie czasem, obejmujace monitoring realizacji planu audytu,

6) przeglad procedur wewnetrznych i ich aktualizacja.

4. Odpowiedzialno$¢ 1 nadzorowanie zadan przez audytora wewnetrznego wymagaja:



1) wiedzy, umiejetnosci i innych kompetencji, ktore sa niezbedne do wykonania zadania,

2) zapewnienia realizacji zadania, zgodnie z przyjetym programem (wszelkie ewentualne
zmiany powinny by¢ udokumentowane),

3) przyjecia wiarygodnych dowodow, stanowigcych podstawg do przedstawienia ustalen,
wnioskow 1 zalecen z zadania,

4) zapewnienia odpowiedniej jakosci przekazywanych informacji (doktadne, obiektywne,
jasne, konstruktywne i dostarczone na czas),

5) zapewnienia osiggnigcia zamierzonych celow zadania,

6) dbania o mozliwosci rozwoju wiedzy, umiejgtnosci i kompetenc;ji.

§ 3.

1. W celu weryfikacji zgodnosci dziatalno$ci audytu wewnetrznego z Karta audytu
wewnetrznego oraz Procedurami audytu wewnetrznego Gminy Wotczyn, Standardami oraz
Kodeksem etyki, audytor wewnetrzny przeprowadza co najmniej raz w roku okresowe przeglady
w formie samooceny, zgodnie z kwestionariuszem samooceny z wykorzystaniem formularza
Quality(@w udostepnionego na stronie Ministerstwa Finansow.

2. Samoocena umozliwia wykrywanie problemow i nieefektywno$ci w procesie zaréwno
audytu jak iotoczeniu zewnetrznym oraz pozwala okres§li¢ ogdlny stopien zgodnos$ci catej
dziatalnos$ci audytu wewngtrznego ze Standardami. O wynikach samooceny audytor wewngtrzny
informuje Burmistrza.

§ 4.

Oceny zewnetrzne

1. Oceny zewngtrzne powinny by¢ przeprowadzane co najmniej raz na 5 lat przez
wykwalifikowang, niezalezng osobg lub zespot spoza jednostki.

2. Obowigzek przeprowadzenia oceny zewnetrznej wynika z faktu, ze jakkolwiek oceny
wewnetrzne sg korzystne dla zapewnienia jako$ci $wiadczonych ushug, nie wystarczaja jednak
do zapewnienia w peini obiektywnych wynikow.

3. Ocena zewngetrzna dotyczy caloksztattu dziatalno$ci audytu wewnetrznego, pod katem
zgodno$ci ze standardami, definicja audytu wewnetrznego, kodeksem etyki oraz, w razie
potrzeby zawiera¢ powinna odpowiednie zalecenia, dotyczace wprowadzenia usprawnien.
Wyniki oceny zewnetrznej sg przedstawiane Burmistrzowi.

4. Zewnetrzna ocena jakosci audytu wewngtrznego moze by¢ przeprowadzona przez:
1) niezalezny zespdt oceniajacy z spoza jednostki, pod kierownictwem wykwalifikowanego
1 dos$wiadczonego zawodowego audytora wewnetrznego;
2) samoocen¢ audytora wewngtrznego  z niezalezng  walidacja  wykonang  przez
wykwalifikowang i niezalezng osobg lub zespot;
3) przeglad partnerski.

5. Ocena zewnetrzna dokonana przez niezalezny zespot - polega na przeprowadzeniu oceny
przez wykwalifikowany 1niezalezny zespot, ktory posiada wiedz¢ z zakresu Standardow,
metodologii oceny oraz najlepszych praktyk audytu wewnetrznego. Zespot oceniajacy pracuje
w siedzibie jednostki, przeprowadzajac rozmowy, badania, sporzadzajac zestawienia i analizy
porownawcze oraz przeglady dokumentacji roboczej. Wyniki przeprowadzonej oceny sa
przekazywane audytorowi wewnetrznemu oraz Burmistrzowi. Informacja o wynikach wskazuje
na zgodno$¢ lub brak zgodnosci dziatalnosci audytu wewnetrznego ze Standardami oraz zawiera
zalecenia przeprowadzenia mozliwych usprawnien.

6. Walidacja samooceny — dokonywana jest przez niezalezng i kompetentng osobe lub zespot,
ktora zatwierdza prawidtowos¢ przeprowadzenia samooceny i uzyskanych dzieki niej wynikow.
Oprocz badania samooceny, walidator potwierdza niektore z czynnosci samooceny, odbywa



wizyte na miejscu, gdzie rozmawia z cztonkami wyzszego kierownictwa. Koncowym efektem
oceny zewnetrznej jest zatwierdzenie sprawozdania audytora wewngtrznego, dotyczacego
zgodnosci audytu wewnetrznego ze Standardami lub sporzadzenie osobnego raportu
wyszczegolniajacego wykryte rozbieznosci. Warunkiem zastosowania tej metody jest wczesniej
przeprowadzona samoocena przez audytora wewnetrznego.

7. Przeglad partnerski — polega na przeprowadzeniu niezaleznej oceny zewngtrznej przez
audytora wewnetrznego lub zespot audytorow wewnetrznych. Podstawg przeprowadzenia oceny
jest porozumienie obejmujace co najmniej 3 jednostki samorzadu terytorialnego.
Przeprowadzenie przegladu dla dwoch jednostek nie spelnia wymogu niezaleznej oceny
zewnetrzne;j.

§ 5.

Wyniki i monitoring programu zapewnienia i poprawy jakoS$ci

1. Przynajmniej raz do roku audytor wewnetrzny przekazuje Burmistrzowi informacje
o wszystkich dzialaniach podjetych w ramach obowigzujacego programu, z uwzglgdnieniem
wynikdéw ocen wewnetrznych i zewnetrznych oraz odpowiednie plany dzialan naprawczych.

2. Audytor wewnetrzny  zapewnia  prawidlowe  wdrozenie dziatan  naprawczych
1 usprawniajgcych oraz informuje o tym Burmistrza.

Zakacznik nr 1



do Programu zapewnienia i poprawy jakosci
audytu wewnetrznego w Gminie Wolczyn

ANKIETA POAUDYTOWA

Zadanie nr: AW.1720.4.2022

Temat zadania: Prowadzenie procedury w zwigzku ze zmiang planu zagospodarowania

przestrzennego.

Termin realizacji: 22.08.2022 — 05.09.2022

Imig i nazwisko audytora: Matgorzata Muzyka

Prosze o dokonanie oceny efektywnosci procesu zadania audytowego, poprzez zakreslenie wlasciwej
odpowiedzi przy kazdej pozycji.

Lp. Pytanie TAK NIE Uwagi
Zakres audytu wewnetrznego
1. |Czy audytor poinformowat o celu i zakresie zadania na
tyle wezesniej, aby zapewni¢ przygotowanie si¢ do audytu
i ograniczy¢ do minimum zaktocenia w pracy?
2. | Czy audytor wyczerpujaco wyjasnit cel i zakres zadania?
3. | Czy audytor uwzglednit Pana/Pani sugestie dotyczace
zakresu zadania?
Organizacja zadania audytowego
1. |Czy czas trwania zadania byt odpowiedni?
2. | Czy ustalenia dokonywane przez audytora byty na biezaco
omawiane?
3. | Czy spotkania organizowane przez audytora byty
odpowiednio wczeéniej uzgadniane?
4. | Czy dziatalnosc¢ jednostki/komorki przebiegata bez
istotnych zaktocen w zwigzku z przeprowadzanym
zadaniem audytowym?
Ocena jakos$ci sprawozdania
1. | Czy sprawozdanie z wykonania zadania jest jasne,
logiczne i tatwe do zrozumienia?
2. | Czy ustalenia zawarte w sprawozdaniu odzwierciedlaja
stan faktyczny i sa wolne od btedow?
3. |Czy sprawozdanie jest kompletne i zawiera wszystkie
istotne elementy?
4. | Czy sprawozdanie zostato dostarczone w czasie
umozliwiajacym skuteczne podjecie dziatan
naprawczych?
5. | Czy wyniki zadania przyczynia si¢ do poprawy
efektywnosci i skutecznosci zarzadzania




jednostka/komoérka audytowana?

Ocena audytora

Czy audytor byt profesjonalny?

Czy audytor byt obiektywny?

Czy audytor byt komunikatywny?

bl Rl S S

Czy audytor posiadal wiedz¢ w zakresie dziatalnosci
jednostki audytowane;j?

5. |Czy relacje pomigdzy audytorem, a pracownikami
jednostki audytowanej byty zadowalajace (poprawne)?

Inne uwagi 1 spostrzezenia dotyczace przeprowadzonego zadania audytowego oraz dziatalnosci audytu
wewngtrznego w Gminie Wotczyn:

Bardzo dzickuje za wypelnienie powyzszej ankiety. Jej wyniki pozwola audytorowi na dalsze
doskonalenie pracy.

(data) (podpis kierownika komorki audytowane;j)



